
Controlling für Manager



Corporate Programs: Auch als firmeninternes 
Programm (deutsch/englisch) buchbar.

Controlling für Manager

Intensiv-Seminar zu den Grundlagen und Zusammenhängen eines führungsorientierten 
Controllings für Führungskräfte aus allen Bereichen, Geschäftsführer, Bereichs- und 
Abteilungsleiter, Profit Center- und Projektleiter.

Konzept

Das Seminar behandelt die wichtigsten Controlling-The-
men im Sinne einer systematischen und praxisorientier-
ten Aufbereitung der wesentlichsten Inhalte, um den 
Teilnehmern das notwendige Wissen und die entspre-
chende Sicherheit zu geben, ihre Controlling-Aufgaben 
besser angehen und schliesslich lösen zu können. Dabei 
liegt der Fokus auf die Vermittlung eines Grundverständ-
nisses der Gesamtzusammenhänge im Controlling zur 
Absicherung des Unternehmens-, Abteilungs-, Profit 
Center- oder Projekterfolgs. Durch die vielen inhaltlichen 
Impulse sollen die Teilnehmer schliesslich ihre Abhängig-
keit zu den Spezialisten verringern und damit ihre Posi-
tion stärken können.

Themenschwerpunkte

Controlling als Problemlösungsansatz und 
Erfolgsfaktor für Unternehmen
▶ 	��Controlling als Teil des ganzheitlichen St. Galler

Management-Ansatzes
▶ Controlling-Systeme, Controlling-Methoden

Controlling im Sinne der finanziellen 
Unternehmensführung
▶ 	��Einordnung in die finanzielle Führungsverantwortung
▶ Aufgaben und Rolle des Controlling
▶ Klärung der Grundbegriffe

Betriebliches Rechnungswesen
▶ 	��Merkmale, Aufgaben und Grundbegriffe des betrieb-

lichen Rechnungswesens Kostenarten-, Kostenstel-
len-, Kostenträgerrechnungen

▶ Vollkosten- und Teilkostenrechnungen
▶ Die Prozesskostenrechnung
▶ Kalkulationssysteme mit Grenzkosten und Deckungs-

beiträgen
▶ Die Management-Erfolgsrechnung
▶ Soll-Ist-Vergleiche und Abweichungsanalysen
▶ Frühwarnsysteme
▶ Break-even-Analysen

Modernes Berichtswesen (Reporting)
▶ 	��Fact-book als Führungsinstrument
▶ Management-Informationssysteme (MIS)
▶ Cockpit-Management

Controlling und Management
▶ 	��Organisatorische Aspekte des Controllings
▶ 	��Der Controller als Business Consultant
▶ 	��Die Führungsrolle des Controllers

Gewinnmanagement
Ergebnisoptimierungsprogramme können an verschie-
denen Stellen im Unternehmen angesetzt werden. Sy-
stematisch und umfassend werden die Möglichkeiten 
aufgezeigt, wie aktives Gewinnmanagement auf ver-
schiedenen Unternehmensebenen betrieben werden 
kann.
▶ 	��Der ROI-Stammbaum als Basis für aktives Gewinnma-

nagement
▶ 	��Die vier Hebel zur Gewinnsteigerung
▶ 	��Gewinnmanagement im Lichte der Break-even-

Analyse
▶ 	��Planung von Ergebnissteigerungsprogrammen durch

konkrete Massnahmen

Wertorientiertes Controlling
Das Controlling sollte nicht auf den Aspekt der vergan-
genheitsorientierten Zahlenaufbereitung reduziert wer-
den, sondern einen wichtigen Beitrag an die wertorien-
tierte Unternehmensführung leisten.
▶ 	��Unternehmensbewertung als Basis des wertorien-

tierten Controllings
▶ 	��Methoden der Unternehmensbewertung
▶ 	��Massnahmen zur nachhaltigen Wertsteigerung

Strategisches Controlling
▶ 	��Aufbau von strategischen Controlling-Instrumenten
▶ Die Balanced Scorecard (BSC) als Instrument zur

Operationalisierung von Strategien
▶ Performance Controlling

Seminardaten (4 Tage)

Sem.-Nr. Ort Datum

78124 Wildhaus 03. - 06.06.2024

78224 Horn/St. Gallen 11. - 14.11.2024

78125 Brunnen 19. - 22.05.2025

Seminargebühr*: CHF 4500.– (zzgl. 8.1% MWST) 
Detailinformationen, Anmeldung via Internet: www.sgmi.ch/fuc05 
*Rechnungsstellung in EUR zum aktuellen Tageskurs möglich



Administration und Organisation

Information und Beratung

Gerne stehen wir Ihnen für nähere Informationen zu den 
einzelnen Seminaren, Lehrgängen, Diplomen oder für die 
telefonische Beratung zur Auswahl des für Sie geeig-
neten Weiterbildungs-Bausteins zur Verfügung.
Telefon	 +41 (0)71 223 50 30

Anmeldung

Bitte füllen Sie beiliegende Anmeldekarte aus, und 
senden Sie diese an uns.
SGMI Management Institut St.Gallen
Bogenstrasse 7
CH-9000 St. Gallen
E-Mail	 seminare@sgmi.ch

Nach Erhalt Ihrer Anmeldung senden wir Ihnen:
▶ 	��die Bestätigung Ihrer Anmeldung mit Rechnung
▶ Informationen zu Ablauf, Hotel und Anreise
▶ das Zimmerreservationsblatt für Ihre Hotelbuchung

Sollte das Seminar bereits ausgebucht oder eine Zulas-
sung zu einem Diplom nicht möglich sein, werden Sie 
unverzüglich davon unterrichtet. Kleinere Programm
änderungen und Referentenumstellungen bleiben vor
behalten.

Seminargebühr, Diplomgebühr, Euro

Die Seminargebühr beinhaltet die Kosten für das Seminar 
und die Seminarunterlagen. In der Diplomgebühr inbegrif-
fen sind die Kosten für Seminare, Workshops und den 
Diplomteil (alle Seminar- und Diplomgebühren zzgl. 8.1% 
MWST). Nicht enthalten sind sämtliche Hotelleistungen 
wie Übernachtung und Verpflegung, die vom Teilnehmer 
direkt dem Hotel zu bezahlen sind. Mehrteilige Seminare 
können nur als Ganzes gebucht werden. Versäumte Semi-
nartage oder Seminarteile können nicht nachgeholt wer-

den. Die Seminar-, Diplomgebühr kann in Schweizer Fran-
ken oder in Euro zum jeweiligen Tageskurs bezahlt 
werden.

Umbuchung, Stornierung

Umbuchungen von einer Seminar- oder Diplomdurchfüh-
rung auf eine andere sind nur einmalig bis 6 Wochen vor 
Seminarbeginn gegen eine Gebühr von CHF 400.– mög-
lich. Stornierungen sind bis 3 Monate vor Seminarbeginn 
kostenlos. Bei Stornierungen zwischen 3 Monaten und 6 
Wochen vor Seminarbeginn werden 40% der Seminar- 
resp. Diplomgebühr verrechnet. Die volle Seminar- resp. 
Diplomgebühr wird verrechnet, wenn die Abmeldung we-
niger als 30 Werktage vor Seminarbeginn erfolgt.

Wir empfehlen, eine Annullationsversicherung bei Ihrer 
Versicherungsgesellschaft abzuschliessen, die Storno-
kosten wegen Krankheit und anderer Ereignisse abdeckt.

Hotel

Unsere Seminarhotels bieten unseren Seminarteilneh-
mern preisgünstige Seminarpauschalen an. Die Zimmer-
reservation übernimmt das SGMI Management Institut 
St. Gallen aufgrund Ihres retournierten Zimmerreservati-
onsblattes. Wir bitten Sie, das Zimmerreservationsblatt 
auszufüllen und an seminare@sgmi.ch zu senden. Das 
Hotel stellt jedem Teilnehmer individuell Rechnung, die 
Bezahlung der Rechnung erfolgt durch den Teilnehmer 
direkt beim Auschecken am letzten Seminartag. Die voll-
ständigen «Allgemeinen Geschäftsbedingungen» können 
im Internet unter www.sgmi.ch/agb entnommen werden.

Anreise zum Seminarort

Angaben zu Hotel und Anreise erhalten Sie mit der 
Anmeldebestätigung.

Wir melden uns für folgende Seminare/Programme an:

Nummer/Datum	 Name	 Vorname

Firma

Adresse/PLZ/Ort

Telefon	 E-Mail

Branche Funktion

HJP 2024-25 Datum Unterschrift
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Anmeldekarten

Wir freuen uns auf Ihre 
Anmeldung. Bitte senden Sie 
uns den Anmeldetalon per 
Post, Fax oder E-Mail.

SGMI Management Institut 
St. Gallen
Bogenstrasse 7
CH-9000 St. Gallen
Telefon	 +41 (0)71 223 50 30
Telefax	 +41 (0)71 223 50 32
Internet	www.sgmi.ch
E-Mail	 seminare@sgmi.ch




