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Executive Leadership Programm

Achttägiges Seminar in zwei Teilen für Executive Führungskräfte, insbesondere
▶ oberste und obere Führungskräfte und Spezialisten, die Management-Verantwor-

tung tragen und mit Hilfe von Mitarbeitern und Teams überdurchschnittliche Resul-
tate erzielen und ihren Wirkungsgrad als Chef und Coach optimieren wollen.

▶ Ergebnisverantwortliche Führungskräfte, deren Funktion ein hohes Mass an Ent-
scheidungsstärke und Umsetzungsfähigkeit erfordert.

Konzept

In gut geführten Unternehmen sind die Weichen in Rich-
tung Erfolg gestellt: Die Ertragskraft liegt über dem Bran-
chendurchschnitt, strategische Investitionen ermöglichen 
rechtzeitiges Besetzen attraktiver Zukunftsfelder, man 
lebt in einer permanenten Aufbruchstimmung und arbeitet 
mit Engagement und Begeisterung an gemeinsamen 
 Zielen und Projekten. Nicht Machtkämpfe, Intrigen oder 
Absicherungstaktiken stehen im Vordergrund, sondern der 
«winning spirit», der Wunsch, gemeinsam Überdurch-
schnittliches zu leisten. Die Fähigkeit, Visionen in konkrete 
Konzepte zu überführen und Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter für deren Umsetzung zu begeistern, ist das 
 zentrale Anliegen des Leadership-Ansatzes.

Umfassende Leadership-Qualitäten sind notwendige Vor-
aussetzungen, um als Führungskraft erfolgreich zu sein.   
In zweimal vier Tagen werden folgende Programmschwer-
punkte behandelt:

▶ Was sind die Grundlagen und Methoden eines
 integrierten Leadership-Konzeptes?

▶ Welche Kernkompetenzen und Voraussetzungen für
effektives Leadership gibt es?

▶ Wo liegen persönliche Stärken und Entwicklungs-
möglichkeiten als Führungskraft?

▶ Welche kommunikativen und sozialen Fähigkeiten
zeichnen Leader aus?

▶ Welche Führungsinstrumente unterstützen die
 Leadership-Qualität?

Themenschwerpunkte

Teil 1
Integriertes Leadership-Konzept
Führungskräfte zeichnen sich dadurch aus, dass sie 
 Management zu ihrem Beruf gemacht haben. Nicht jeder 
Manager ist aber ein guter Leader. Was charakterisiert 
Führungskräfte, die Überdurchschnittliches bewirken? 
Welche wirklich zentralen Elemente zeichnen einen 
 «Leader» aus?
▶  St. Galler Konzept des integrierten Managements
▶  Sich selbst als Führungskraft definieren
▶  Leadership als Rollenverständnis
▶  Gesetzmässigkeiten und Grundlagen effektiver

 Führung
▶  Neue Führungsansätze: Virtuelle Führung und

 Generation Y, Z, etc.

Kommunikation als Kernkompetenz
Die volle Effektivität erreicht eine Führungskraft nur dann, 
wenn es gelingt, kommunikative Fähigkeiten als persönliche 
Kernkompetenz in den Führungsprozess einzubringen.
▶  Kommunikation als wichtige Kernkompetenz
▶  Die Kommunikation des Leaders
▶  Wie Kommunikation motiviert und zu Höchstleistungen

antreibt
▶  Wie Kommunikation frustriert und zu Blockaden und

Abwehrhaltung führt

Das Führungsverhalten des Leaders
Aus Untersuchungen wissen wir, welches Führungsverhal-
ten besonders erfolgreiche Führungskräfte auszeichnet. 
Wir wissen, in welchen Situationen sich welche Führungs-
stile bewähren und was vermieden werden sollte, um un-
genügende Führungsleistung zu vermeiden. Die meisten 
dieser Erkenntnisse sind verwertbar, da effektives Füh-
rungsverhalten erprobt und trainiert werden kann. Im 
 Zentrum steht daher die Selbsterkenntnis:
▶  Wo liegen meine persönlichen Stärken als Führungs-

kraft?
▶  Welche Entwicklungsmöglichkeiten hin zu noch mehr

Leadership-Qualität möchte ich nutzen?
▶  Welche Veränderungen steigern die Mitarbeiterleistung

und Mitarbeiterzufriedenheit?

Teil 2 
Inhaltsschwerpunkte des zweiten Teils des Executive 
 Leadership Programms sind Rolle und Instrumente der 
Führungskraft bei Change Management und Implementie-
rung.

Change Management: Führen, um zu implementieren
Neue Strategien, neue Strukturen und Konzepte, die von 
«oben» kommen, werden nur selten mit Begeisterung auf-
genommen. Es überwiegen Skepsis und Misstrauen oder 
eine zumindest abwartende Haltung. Nur wenige verste-
hen das Neue als Chance. Andererseits ist es kaum mög-
lich, per Knopfdruck oder Dekret umzusetzen. Resultate 
jedoch werden meist auf der operativen Ebene erbracht, 
also von genau jenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, 
die den Wandel – zumindest teilweise – ablehnen.
▶  Akzeptanz für Wandel erreichen
▶  Change Management als zentrale Führungsaufgabe
▶  Die häufigsten Implementierungs-Barrieren in der  Praxis

Mit Leadership zum Implementierungserfolg
Erfolgreiche Umsetzung bedingt vollen Einsatz und Wis-
sen um die Gesetzmässigkeiten des Change Manage-
ments:



Corporate Programs: Auch als firmeninternes 
Programm (deutsch/englisch) buchbar.

ST. GALLEN EXPERIENCE ONLINE 
Ähnliches Seminar im Online-Format
www.sgeo.ch/de/52

Teilnehmerstimmen 

«Eines meiner besten Seminare. Ich habe selten die Zeit 
so sinnvoll investiert wie in diesen Tagen. Danke!» 

«Erstklassiger Lehrgang mit Referenten, die mit ausge-
zeichnetem Fachwissen, Einfühlvermögen und 
pädagogisch-didaktischem Geschick die Teilnehmer in 
ihren Bann ziehen.» 

«Bislang das beste Seminar, das ich besucht habe.» 

«Wissensvermittlung in unerreicht kompakter aber unge-
zwungener Form! Ich habe sehr viel gelernt und kann es 
direkt in meine Führungsarbeit übertragen. Ein professio-
nelles Seminar, das ich weiterempfehlen werde. Danke!» 

«Das Seminar war ausgezeichnet, gehaltvoll und voll mit 
Anregungen und Vorschlägen, die eigene Leadership-
Kompetenz zu optimieren. Die Dozenten waren allesamt 
‹First Class›, haben die Teilnehmer im richtigen Mass in-
volviert. Die Mischung aus Cases, Theorie und ‹Spass am 
Lernen› war perfekt.»

«Ich bin beeindruckt! Mein bestes Seminar. Alle Referen-
ten waren mitreissend, lebendig und äusserst offen. Vie-
len Dank!»

▶  Phasenmodell für erfolgreiches Veränderungsmanage-
ment; Implementierungskonzept

▶  Kreation eines gemeinsamen «höheren Ziels»
▶  Der antizipierte Leidensdruck als Umsetzungs-

verstärker
▶  Schaffen von Erfolgserlebnissen und Verstärkung des

Wandels
▶  Das erwartete Verhalten vorleben
▶  Fördern des kulturellen Wandels durch das eigene

 Beispiel
▶  Implementierungs-Controlling

Instrumente wirkungsvoller Führung
Welche Instrumente und Führungsmethoden gehören zum 
Handwerkzeug effektiver Führung?
▶  Organisation des Wissens
▶  Zeit-Management; Priority-Management
▶  Richtig delegieren; Mitarbeiter-Portfolio

Change Leadership und Führungsverhalten
▶  Der Umgang mit Widerständen und schwierigen Füh-

rungssituationen
▶  Das Zusammenspiel zwischen Motivation, Kommuni-

kation und Anreizsystemen
▶  Unterschiedliche Führungssituationen erfordern unter-

schiedliches Führungsverhalten
▶  Kommunikative Kompetenz als zentrale Voraussetzung
▶  Das eigene Verhalten in kritischen Situationen

Deutschsprachige Durchführungen (2 x 4 Tage)

Sem.-Nr. Ort Datum

52324 1. Teil Luzern 03. - 06.06.2024
2. Teil Eich 16. - 19.09.2024

52424 1. Teil Brunnen 19. - 22.08.2024
2. Teil Eich 16. - 19.09.2024

52524 1. Teil Brunnen 19. - 22.08.2024
2. Teil Luzern 02. - 05.12.2024

52624 1. Teil St. Gallen 07. - 10.10.2024
2. Teil Luzern 02. - 05.12.2024

52724 1. Teil Luzern 25. - 28.11.2024
2. Teil Luzern 02. - 05.12.2024

52824 1. Teil Luzern 25. - 28.11.2024
2. Teil Luzern 07. - 10.04.2025

Seminargebühr*: CHF 9900.– (zzgl. 8.1% MWST) 
Detailinformationen, Anmeldung via Internet: www.sgmi.ch/luf01 
*Rechnungsstellung in EUR zum aktuellen Tageskurs möglich

Englischsprachige Durchführungen

Seminar mit ähnlichen Inhalten in englischer Sprache. 
Informationen und Daten: www.sgmi.ch/ens10



Administration und Organisation

Information und Beratung

Gerne stehen wir Ihnen für nähere Informationen zu den 
einzelnen Seminaren, Lehrgängen, Diplomen oder für die 
telefonische Beratung zur Auswahl des für Sie geeig-
neten Weiterbildungs-Bausteins zur Verfügung.
Telefon +41 (0)71 223 50 30

Anmeldung

Bitte füllen Sie beiliegende Anmeldekarte aus, und 
 senden Sie diese an uns.
SGMI Management Institut St.Gallen
Bogenstrasse 7
CH-9000 St. Gallen
E-Mail seminare@sgmi.ch

Nach Erhalt Ihrer Anmeldung senden wir Ihnen:
▶   die Bestätigung Ihrer Anmeldung mit Rechnung
▶ Informationen zu Ablauf, Hotel und Anreise
▶ das Zimmerreservationsblatt für Ihre Hotelbuchung

Sollte das Seminar bereits ausgebucht oder eine Zulas-
sung zu einem Diplom nicht möglich sein, werden Sie 
 unverzüglich davon unterrichtet. Kleinere Programm-
änderungen und Referentenumstellungen bleiben vor-
behalten.

Seminargebühr, Diplomgebühr, Euro

Die Seminargebühr beinhaltet die Kosten für das Seminar 
und die Seminarunterlagen. In der Diplomgebühr inbegrif-
fen sind die Kosten für Seminare, Workshops und den  
 Diplomteil (alle Seminar- und Diplomgebühren zzgl. 8.1% 
MWST). Nicht enthalten sind sämtliche Hotelleistungen 
wie Übernachtung und Verpflegung, die vom Teilnehmer 
direkt dem Hotel zu bezahlen sind. Mehrteilige Seminare 
können nur als  Ganzes gebucht werden. Versäumte Semi-
nartage oder Seminarteile können nicht nachgeholt wer-

den. Die  Seminar-, Diplomgebühr kann in Schweizer Fran-
ken oder in Euro zum jeweiligen Tageskurs bezahlt 
werden.

Umbuchung, Stornierung

Umbuchungen von einer Seminar- oder Diplomdurchfüh-
rung auf eine andere sind nur einmalig bis 6 Wochen vor 
Seminarbeginn gegen eine Gebühr von CHF 400.– mög-
lich. Stornierungen sind bis 3 Monate vor Seminarbeginn 
kostenlos. Bei Stornierungen zwischen 3 Monaten und 6 
Wochen vor Seminarbeginn werden 40% der Seminar- 
resp. Diplomgebühr verrechnet. Die volle Seminar- resp. 
Diplomgebühr wird verrechnet, wenn die Abmeldung we-
niger als 30 Werktage vor Seminarbeginn erfolgt.

Wir empfehlen, eine Annullationsversicherung bei Ihrer 
Versicherungsgesellschaft abzuschliessen, die Storno-
kosten wegen Krankheit und anderer Ereignisse abdeckt.

Hotel

Unsere Seminarhotels bieten unseren Seminarteilneh-
mern preisgünstige Seminarpauschalen an. Die Zimmer-
reservation übernimmt das SGMI Management Institut 
St. Gallen aufgrund Ihres retournierten Zimmerreservati-
onsblattes. Wir bitten Sie, das Zimmerreservationsblatt 
auszufüllen und an seminare@sgmi.ch zu senden. Das 
Hotel stellt jedem Teilnehmer individuell Rechnung, die 
Bezahlung der Rechnung erfolgt durch den Teilnehmer 
direkt beim Auschecken am letzten Seminartag. Die voll-
ständigen «Allgemeinen Geschäftsbedingungen» können 
im Internet unter www.sgmi.ch/agb entnommen werden.

Anreise zum Seminarort

Angaben zu Hotel und Anreise erhalten Sie mit der 
 Anmeldebestätigung.

Wir melden uns für folgende Seminare/Programme an:

Nummer/Datum Name Vorname

Firma

Adresse/PLZ/Ort

Telefon E-Mail

Branche Funktion

HJP 2024-25 Datum Unterschrift
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Anmeldekarten

Wir freuen uns auf Ihre 
 Anmeldung. Bitte senden Sie 
uns den  Anmeldetalon per 
Post, Fax oder E-Mail.

SGMI Management Institut 
St. Gallen
Bogenstrasse 7
CH-9000 St. Gallen
Telefon +41 (0)71 223 50 30
Telefax +41 (0)71 223 50 32
Internet www.sgmi.ch
E-Mail seminare@sgmi.ch




