- SGMI#

MANAGEMENT INSTITUT
ST. GALLEN

Finanz- und
Fuhrungskompetenz
starken



Finanz- und Fihrungskompetenz starken

Dieses 4-tagige Intensiv-Seminar fokussiert in einer einzigartigen Art und Weise auf
den Auf- und Ausbau zweier sehr unterschiedlicher Management-Kompetenzen:
Controlling und Mitarbeiterflihrung. Es verbindet damit die Welt der ,harten’ Finanz-
und Kennzahlendaten mit den ,weichen’ Faktoren eines mitarbeiterorientierten Leader-
ship-Ansatzes. Ganz im Sinne des integrierten St. Galler Management-Konzepts.

Konzept

Unternehmerischer Erfolg baut auf dem Fundament einer
klaren strategischen Ausrichtung nach aussen verbun-
den mit einer stringenten und effizienten Umsetzung
nach innen. Strategien, Marktpositionen, Produktziele
und neue innovative Geschaftsmodelle nehmen dabei
die externe Sicht auf Markte, Kundenverhalten, techno-
logische Entwicklungen und Trends in Politik und Umwelt
ein. Sobald diese strategischen Initiativen definiert sind,
beginnt die Umsetzungsarbeit mit der Sicht nach innen.
Dieses 4-tagige Seminar setzt genau an dieser Stelle an
und durchleuchtet die wesentlichen Management-
Aufgaben, die im operativen Tagesgeschaft anfallen.

Auf der einen Seite zielt das Seminar darauf hin, dass die
Teilnehmenden die wichtigsten Steuerungsgrossen aus
Finanzen und Controlling verstehen, richtig interpretieren
und sinnvoll einsetzen kdnnen. Im Fokus steht dabei das
Verstandnis der Gesamtzusammenhdnge von Finanz-
kennzahlen, Controlling-Reports und Planungsinstru-
menten. Auf der anderen Seite verbindet das Seminar
dieses Wissen mit der Kompetenz, Mitarbeiter so zu
flihren, dass die bestmoglichen Voraussetzungen ge-
schaffen werden kdnnen, um gemeinsam Ziele umzu-
setzen und zu erreichen.

Im Sinne einer ganzheitlichen Betrachtungsweise ver-
folgt dieses Seminar somit das Ziel, diese beiden Flh-
rungsaufgaben nicht voneinander zu trennen, sondern
deren Gemeinsamkeiten aufzuspuren und gewinnbrin-
gend zu nutzen.

Themenschwerpunkte

Die Verbindung des strategischen Managements mit

dem operativen Management

P> Einordnung der Finanz- und Flihrungskompetenz im
Rahmen des ganzheitlichen Management-Modells
aus St. Gallen

P> Die strategischen Zielvorgaben fir das Controlling
und die Mitarbeiterflihrung

P> Implikationen auf die operative Steuerung und auf
das Fuhrungsverhalten
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Controlling als Regelsystem

P Steuern, lenken, regeln: Controlling als Flihrungs-
instrument verstehen

Die Essenz aus Bilanz und Erfolgsrechnung (GuV)
Kennzahlen verstehen und interpretieren

Die Steuerung von Zielwerten Uber Kennzahlen-
systeme
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Instrumente der finanziellen Steuerung und Planung

P Deckungsbeitragsrechnungen als Basis fiir Sorti-
mentsentscheidungen und Preiskalkulationen

P Planung & Budgetierung als verbindendes Instrument

zwischen Strategie und operativer Umsetzung

Der Einsatz von Business Planen

Trends in der Budgetierung

Investitions-, Projekt- und Wirtschaftlichkeits-

rechnungen
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tihrungsverhalten

Personliche Starken in der Fihrung einsetzen und
nutzen

Das eigene Leadership-Verhalten

Gibt es einen ,idealen’ Fihrungsstil?

Eigene Ideen mit Uberzeugung, Akzeptanz und
sozialer Kompetenz durchsetzen

Erhohung der Fuhrungseffektivitat
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Fiihrungsmethodik

P Mitarbeiter motivieren und mobilisieren

P Kommunikation als wichtiger Bestandteil der
Flhrungsarbeit

P Teams fiihren

P Der Umgang mit Konflikten

P Mitarbeiter entwickeln, beurteilen und coachen

Seminardaten (4 Tage)

Sem.-Nr. Ort Datum

10224 Davos 10. - 13.06.2024
10324 Davos 1. -1411.2024
10125 Wildhaus 31.03. - 03.04.2025
10225 Wildhaus 23.-26.06.2025

Seminargebiihr*: CHF 4500.- (zzgl. 81% MWST)
Detailinformationen, Anmeldung via Internet: www.sgmi.ch/gmj05
*Rechnungsstellung in EUR zum aktuellen Tageskurs mdglich

Corporate Programs: Auch als firmeninternes

Programm (deutsch/englisch) buchbar.




Administration und Organisation

Information und Beratung

Gerne stehen wir Ihnen fiir ndhere Informationen zu den

einzelnen Seminaren, Lehrgangen, Diplomen oder flr die

telefonische Beratung zur Auswahl des flr Sie geeig-
neten Weiterbildungs-Bausteins zur Verfligung.

Telefon +41(0)71223 50 30

Anmeldung

Bitte flllen Sie beiliegende Anmeldekarte aus, und

senden Sie diese an uns.

SGMI Management Institut St.Gallen

Bogenstrasse 7
CH-9000 St.Gallen
E-Mail

seminare@sgmi.ch

Nach Erhalt Inrer Anmeldung senden wir lhnen:

p- die Bestatigung lhrer Anmeldung mit Rechnung

P Informationen zu Ablauf, Hotel und Anreise

P> das Zimmerreservationsblatt fur Ihre Hotelbuchung

Sollte das Seminar bereits ausgebucht oder eine Zulas-
sung zu einem Diplom nicht mdglich sein, werden Sie
unverzuglich davon unterrichtet. Kleinere Programm-
anderungen und Referentenumstellungen bleiben vor-

behalten.

Seminargebiihr, Diplomgebilihr, Euro

Die Seminargebuhr beinhaltet die Kosten flir das Seminar
und die Seminarunterlagen. In der Diplomgebthr inbegrif-
fen sind die Kosten fiir Seminare, Workshops und den
Diplomteil (alle Seminar- und Diplomgebihren zzgl. 8.1%
MWST). Nicht enthalten sind sdmtliche Hotelleistungen
wie Ubernachtung und Verpflegung, die vom Teilnehmer
direkt dem Hotel zu bezahlen sind. Mehrteilige Seminare
kdnnen nur als Ganzes gebucht werden. Versgumte Semi-
nartage oder Seminarteile kdnnen nicht nachgeholt wer-

Anmeldekarten

Wir freuen uns auf lhre
Anmeldung. Bitte senden Sie
uns den Anmeldetalon per
Post, Fax oder E-Mail.

SGMI Management Institut
St.Gallen

Bogenstrasse 7

CH-9000 St.Gallen

Telefon +41 (0)71 223 50 30
Telefax +41(0)71223 50 32
Internet www.sgmi.ch
E-Mail seminare@sgmi.ch

den. Die Seminar-, Diplomgebuhr kann in Schweizer Fran-
ken oder in Euro zum jeweiligen Tageskurs bezahlt
werden.

Umbuchung, Stornierung

Umbuchungen von einer Seminar- oder Diplomdurchfiih-
rung auf eine andere sind nur einmalig bis 6 Wochen vor
Seminarbeginn gegen eine Gebuhr von CHF 400.- mog-
lich. Stornierungen sind bis 3 Monate vor Seminarbeginn
kostenlos. Bei Stornierungen zwischen 3 Monaten und 6
Wochen vor Seminarbeginn werden 40% der Seminar-
resp. Diplomgeblhr verrechnet. Die volle Seminar- resp.
Diplomgebuhr wird verrechnet, wenn die Abmeldung we-
niger als 30 Werktage vor Seminarbeginn erfolgt.

Wir empfehlen, eine Annullationsversicherung bei lhrer
Versicherungsgesellschaft abzuschliessen, die Storno-
kosten wegen Krankheit und anderer Ereignisse abdeckt.

Hotel

Unsere Seminarhotels bieten unseren Seminarteilneh-
mern preisgunstige Seminarpauschalen an. Die Zimmer-
reservation Ubernimmt das SGMI Management Institut
St. Gallen aufgrund Ihres retournierten Zimmerreservati-
onsblattes. Wir bitten Sie, das Zimmerreservationsblatt
auszufillen und an seminare@sgmi.ch zu senden. Das
Hotel stellt jedem Teilnehmer individuell Rechnung, die
Bezahlung der Rechnung erfolgt durch den Teilnehmer
direkt beim Auschecken am letzten Seminartag. Die voll-
standigen «Allgemeinen Geschéaftsbedingungen» kdnnen
im Internet unter www.sgmi.ch/agb entnommen werden.

Anreise zum Seminarort

Angaben zu Hotel und Anreise erhalten Sie mit der
Anmeldebestatigung.

Wir melden uns fiir folgende Seminare/Programme an:

HJP 2024-25

Nummer/Datum Name Vorname
Firma
Adresse/PLZ/Ort

L ‘%} Telefon E-Mail
Branche Funktion
Datum Unterschrift






